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Kalundborg Havn
Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabséret 01.01.19 - 31.12.19 for Kalundborg

Havn.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.19 og resultatet af virksomhedens aktiviteter og
pengestramme for regnskabsaret 01.01.19 - 31.12.19.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfatielse en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Kalundborg, den 23. april 2020
en
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Havnedirekter
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Kalundborg Havn

Den uafhezengige revisors revisionspategning

Til kommunalbestyrelsen i Kalundborg Kommune

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kalundborg Havn for regnskabsaret 01.01.19 - 31.12.19,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgarelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-

loven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.19 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og
pengestremme for regnskabséret 01.01.19 - 31.12.19 i overensstemmelse med &rsregnskabs-

loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og
krav er neermere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafthaengige af virksomheden i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraskkeligt 0og egnet som

grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne
til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant,
samt at udarbejde &rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Kalundborg Havn
Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opnd hegj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspétegning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdsckke
vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pd disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forér-
saget af besvigelser er hgjere end ved vessentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesssttelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstlelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnéede revisions-
bevis er vassentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortssstte driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmesrksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modi-
ficere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at vitksomheden ikke leengere kan fortseette driften.

V1 SKABER BALANCE



Kalundborg Havn

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesbheretningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vassentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller p& anden méade synes at
indeholde vessentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplys-

ninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Kalundborg Havn

Ledelsesberetning
HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Beleb i t.DKK 2019 2018 2017 2016 2015
Resultat
Nettoomssetning 32.286 30.885 32268 30.663 33.692
Indeks 96 92 96 91 100
Bruttofortjeneste 18.447 17598 18.810 18665 209156
Indeks 88 84 90 89 100
Resultat far finansielle poster 179 123 1.143 525 3.013
Indeks 6 4 38 17 100
Finansielle poster i alt 3.212 2.226 2.590 2.194 1.427
Indeks 225 156 181 154 100
Arets resultat 3.392 2.349 3.733 2.720 4.440
Indeks 76 53 84 81 100
Balance
Samlede aktiver 456.295 458.693 290.359 233.007 229.320
Indeks 199 200 127 102 100
Egenkapital 235.012 231.620 229.271 225538 222.818
Indeks 105 104 103 101 100
Pengestremme
Nettopengestremme fra:
Driften 1.115 12147 11416 17.680 5.486
Investeringer -24.813 -161.580 -49.535  -9.891 1.622
Finansiering 6.982 166.534 44.841 4000 -2.907
Arets pengestrsmme -16.716  17.101 6.722  11.789 4201
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Kalundborg Havn
Ledelsesberetning

Nggletal
2019 2018 2017 2016 20156
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 1,5% 1,1% 1,4% 1.2% 2,1%
Bruttomargin 571% 57,0% 58,3% 60,5% 62,1%
Overskudsgrad 0,6% 7,6% 11,6% 8,9% 13,2%
Soliditet
Egenkapitalandel 51,5% 50,5% 79,0% 96,8% 97.2%
@vrige
Antal medarbejdere (gns.) 18 17 17 16 16
Definitioner af negletal
. . Arets resultat x 100

Egenkapitalens forrentning: Gennemsnitlig egenkapital
Bruttomarain: Bruttoresultat x 100

ruttomargin. Nettoomsaetning

] Resultat af primssr drift x 100
Overskudsgrad: Nettoomsaetning
. . Egenkapital ultimo x 100

Egenkapitalandel: Samlede aktiver
BEIENRHOLM 0
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Kalundborg Havn
Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Kalundborg Havns hovedaktivitet bestar i drift af havnevirksomhed, der omfatter trafik- og
feergehavn og udlejning af arealer til lager, pakhuse, terminaler, transportvirksomheder og
havnerelaterede industrivirksomheder samt levering af beslseegtede ydelser til havnens
kunder.

Kalundborg Havn deekker ogsé dele af behovet for transport af varer i store skibe, bade i
regionen og fra det evrige Sjeelland og Lolland-Falster. Herudover servicerer havnen, det
regionale og lokale erhvervsliv og en af hovedopgaverne er at vare en attraktiv
samarbejdspartner for transportlgsninger.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Det gkonomiske resultat af den ordinesre drift for regnskabséret for Kalundborg Havn har
resulteret i et overskud péa kr. 3,4 mio., hvilket er en forbedring pa ca. kr. 1 mio. i forhold til

aret for.
Bruttofortjeneste udger kr. 18,4 mio.

Resultatet for finansielle poster, overskud af kapitalandele og afskrivninger udger kr. 8,5 mio.
og anses for tilfredsstillende.

Der er 1 2019 konstateret en mindre stigning i den samlede godsomsastning pé ca. 20.000 ton
i forhold til 2018.

P4 feergegodsomseetningen til Samsg er der konstateret en stigning i godsmeengden pé ca.
6,5% i forhold til sidste &r.

Havnens samlede resultat er pavirket negativt af felgende &rsager:

Som oplyst i &rsrapporten for 2018 var en af havnens kunder udsat for brand i
produktionsanlegget. Manglende skibs- og vareindtssgter fra denne virksomhed pavirker
2019-resultatet negativt. Genopbygningen af anleegget er pd nuverende tidspunkt s& langt
fremme, at produktionen forventes opstartet medio 2020 med deraf efterfalgende foragelse af
godsmeengden péa disse produkter.

Ligeledes er produktionen p& et af de sterste arecallejemél pd Havnen fortsat indstillet.
Fabriksanleegget er i regnskabséret sat til salg.

Endelig er resultatet pavirket negativt af, at korneksporten malt i tons for aret via Kalundborg
Havn fortsat var under det forventede.

Resultatet for regnskabséret er positivt pavirket af andelen af overskuddet i Kalundborg Tank

11
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Kalundborg Havn
Ledelsesberetning

Terminal A/S og Kalundborg Asnss Terminal A/S, som Kalundborg Havn er medejer af.
Begge selskaber er en aktiv del i fastholdelsen og forbedringen af Kalundborg Havns
fremtidige indtegtsgrundlag i form af tilfersel af skibs- og vareafgifter. Resultat af
kapitalandel og udbytte fra Kalundborg Tank Terminal A/S bidrager ligeledes positivt til
Kalundborg Havns resultat og likviditet.

I lighed med de foregdende &r, har der fra ledelsens side vesret en skeserpet opmaerksomhed
pé drifts- og administrationsomkostningeme. Dette har bevirket, at der er realiseret en
besparelse pa ca. 15% i forhold til det vedtagne driftsbudget for 2019

I 2017 igangsatte havnen etableringen af anlegsopgaven Ny Vesthavn. Overdragelse af
anleegget fra entreprengren foregik medio marts 2019. Udvidelsen betyder, at Havnens areal
udvides med ca. 330.000m2 bagland og kereveje samt 500 meter dybvandskaj med 15 meters

vanddybde.

Kort tid efter aflevering af entreprisen, Kalundborg Ny Vesthavn, har Kalundborg Havn
konstateret, at flere ankersteenger i nedre niveau ved spunsen er knaskket, hvilket indebeerer,
at kajanleegget ikke kan ibrugtages som forudsat.

Kalundborg Havn har taget forbehold for at rejse mangelkrav samt erstatningskrav som fglge
af den manglende mulighed for at ibrugtage kajanlssgget.

Da det ikke har veeret muligt at opné enighed om ansvarsplaceringen har Kalundborg Havn
ved begering af 18. oktober 2019 anmodet om udmeldelse af syn og sken wved
Voldgiftsneevnet for Byggeri- og Anlaegsvirksomhed.

Der er afholdt skensforretning pé Kalundborg Ny Vesthavn den 6. januar 2020.
Skonserkleringen forventes at foreligge inden udgangen af ferste halvar 2020.

Med baggrund i ovennevnte er anleegget endnu ikke Klar til brug, og i regnskabet derfor
fortsat indregnet under "Materielle anlssgsaktiver under udferelse".

Der er i 2019 konstateret vaesentlige skader p& et kajanleeg, som en havnebruger lejer af
Kalundborg Havn. Da der mellem parterne er uenighed om &rsagen til skaderne og det
gkonomiske ansvar for udbedring, er der indgdet aftale om afholdelse af syn- og
skensforretning. Skensrapporten forventes at foreligge 1 labet af 2020.

Likviditet.

Kalundborg Havns likvide beholdninger - bestdende af bankindestdende og veerdipapirer -
andrager pr. 31. december 2019 kr. 38,1 mio. Det vurderes, at den likvide beholdning
sammen med evrig treekningsret, sikrer at Kalundborg Havn fortsat kan imgdegé de varende

udfordringer.
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Kalundborg Havn
Ledelsesberetning

Omseetning.
Havnens samlede omseetning blev pé kr. 32,3 mio. I forhold til 2018 er omsaetningen steget

med ca. k1. 1,4 mio., hvilket svarer til ca. 4,5%.

Den samlede godsomsastning udgjorde 727.697 tons, eller en stigning pa 23.076 tons i forhold
til 2018.

Godsomsaetning — Kalundborg Havn 2019-2014 (tons)
2019 2018 2017 2016 2015 2014

Trampfart 690.943 670.102 991.423 995.904 1.284.014 1.105.666
Feergegods 36.764 34.519 38.418 41.710 37.664 37.103
Oms. i alt 727.697 704.621 989.841 1.037.614 1.342.678 1.142.649

Erhvervslejemal.
Havnearealerne er fortsat et veerdifuldt aktiv for Kalundborg Havn. Havnen har i alt 56 aktive

bygnings- og areallejemdl samt enkelte midlertidige lejeaftaler.

Det er vores forventning, at der i de kommende overslagsar indgés yderligere permanente
lejemal og ad hoc lejemal med kunder, der har behov for hensigtsmaessige placeringer.

Driftsaktivitet.
Kalundborg Havn har haft anleb af 3 krydstogtskibe i 2019.

Det samlede antal skibsanleb i 2019 udgjorde 1.736.

Anlssgsaktivitet.

Kalundborg Havn har tidligere fiet udarbejdet rapport omkring katodisk beskyttelse af
havnens  spunskonstruktioner p& samilige kajafsnit. Havnen havde ved
regnskabsafleeggelsen for 2017 forventet at have afsluttet de resterende opgaver i labet af
regnskabsérene 2018 og 2019. Dette har ikke veeret muligt, da anlaegssagen har afventet
yderligere forundersegelser, hvorfor tidligere planlagte opgaver for 2019 er udskudt til 2020.

Derudover har der i arets leb vaeret afholdt udgift til forbedring af kraner samt anlsegsudgifter
pé "Ny Vesthavn".

Arets samlede anleegsinvesteringer andrager ca. kr. 29,8 mio.
Finansielle risici.

Havnens omsatning og keb af vare- og tjenesteydelser foretages hovedsageligt i danske
kroner, hvorfor havnen ikke er udsat for valutarisici af betydning.
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Kalundborg Havn
Ledelsesberetning

Havnen er ikke udsat for seerlige driftsmaessige risici ud over, hvad der er seedvanligt for

branchen.

Miljgforhold.

Havnen har modtaget godkendelse af affaldsplan for modtagelse og héndtering af affald fra
skibe, 1 henhold til lovbekendtgerelse nr. 1632 af 13. december 2006. Det fremgéar af denne
bekendtgerelse, at havnen hvert ar skal oplyse, hvilke udgifter havnen har haft til handtering

af driftsaffald.

Kalundborg Havn har i regnskabsar 2019 haft samlede udgifter pa t.kr. 131 til handtering af
affald og slopolie fra skibe, der er anlgbet havnen.

Kalundborg Havn har tidligere faet udarbejdet redegerelse for, hvilke tiltag der kan anbefales
for at kunne opné energimaessige og skonomiske besparelser.

Havnen er stadig i implementeringsfasen. Havnen har en forventning om, at der i 2019/20 vil
foreligge resultat og tiltag, der fuldt ud opfylder de energimeessige tiltag samt gkonomiske
besparelser. Herudover vil havnen vurdere yderligere pé, hvilke initiativer, der kan udferes
med henblik pé bidrag til klimaforbedringer.

Forventet udvikling
I forste kvartal af 2020 har der veeret en betydelig sterre aktivitet end i samme periode i 2019.

Aktiviteten er forgget med mere end 25%, hvorfor Kalundborg Havn under hensyntagen
hertil, forventer at kunne realisere en stigning i omsaetningen for aret 2020.

Kalundborg Havn tager forbehold for, at igangseetning af Ny Vesthavn kan ivaerksasttes i 2020
pd grund af det tidsmeessige aspekt i afslutningen af syn- og skenssag samt den
efterfolgende udbedring af kajanleegget m.m.

COVID-19 situationen
Den samlede udvikling for &ret afheenger dog af situationen omkring COVID-19 pandemien,

der pt. heerger i det meste af verden.

Havnen har tidligere modtaget booking af syv krydstogtskibe i 2020, men som felge af den
aktuelle situation omkring COVID-19 pandemien kan det pad nuvsrende tidspunkt
konstateres, at der forelebig er modtaget to afbud, ligesom det mé& forventes, at der vil
komme yderligere afbud i dette segment.

Bortset herfra har havnens aktivitet endnu ikke i vessentlig grad veeret negativt pavirket af
COVID-19.
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Kalundhorg Havn

Ledelsesberetning

Efterfolgende begivenheder

Der er i perioden, efter balancedagen, ikke indtruffet betydningsfulde heendelser, som
vurderes at have vassentlig indflydelse pé bedemmelsen af arsrapporten.
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Note

2
4

3

g

od

Kalundborg Havn

Resultatopgorelse
2019 2018
DKK t.DKK
Nettoomsaetning 32.286.155 30.885
Andre driftsindteegter 11.625 42
Indteegter i alt 32.297.780 30.927
Driftsomkostninger -11.478.703 -9.711
Andre eksterne omkostninger -2.372.240 -3.618
Bruttofortjeneste 18.446.837 17.598
Personaleomkostninger -9.909.247 -9.236
Af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver -8.368.1156 -8.239
Resultat for finansielle poster 179.475 123
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 3.201.842 2.308
Finansielle indteegter 196.026 245
Finansielle omkostninger -185.376 -327
Finansielle poster i alt 3.212.492 2.226
Arets resultat 3.391.967 2.349
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode -1.798.168 2.308
Overfort resultat 5.190.125 41
Ialt 3.391.967 2.349
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Note

Kalundborg Havn

Balance

AKTIVER
31.12.19 31.12.18
DKK t.DKK
Grunde og bygninger 38.189.417 38.632
Kajanleeg, bassiner mv 89.954.172 93.076
Gader, veje og pladser 9.576.485 11.061
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 19.416.330 22.158
Materielle anleegsaktiver under udfarelse 241.760.990 212.652
Materielle anleegsaktiver i alt 398.897.394 377.479
Kapitalandele i associerede virksomheder 14.915.382 16.666
Finansielle anlsegsaktiver i alt 14.915.382 16.666
Anlegsaktiver i alt 413.812.776 394.145
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.564.378 3.318
Andre tilgodehavender 1.846.191 6.360
Periodeafgreensningsposter 0 84
Tilgodehavender i alt 4.410.569 9.762
Veardipapirer 12.970.470 12.988
Verdipapirer og kapitalandele i alt 12.970.470 12.988
Indestdende i kreditinstitutter 25.101.053 41.799
Likvide beholdninger i alt 25.101.053 41.799
Omseatningsaktiver i alt 42.482.092 64.549
456.294.868 458.694

Aktiver i alt
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Note

Kalundborg Havn

Balance

PASSIVER
31.12.19 31.12.18
DKK t.DKK
Hensasttelse, isbrydning 0 500
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 3.867.927 5.666
Overfert resultat 231.144.043 225.454
Egenkapital i alt 235.011.970 231.620
Geeld til realkreditinstitutter 207.880.722 202.732
Anden geeld 345.392 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 208.226.114 202.732
Kortfristet del af langfristede gesldsforpligtelser 6.976.526 5.143
Modtagne forudbetalinger fra kunder 67.928 827
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.318.741 15.487
Anden geld 1.693.589 2.885
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 13.056.784 24.342
Geaeldsforpligtelser i alt 221.282.898 227.074
Passiveri alt 456.294.868 458.694

¢ Eventualforpligtelser

10

Neertstdende parter

BeEleRHOLM

VI SKABER BALANCE



Kalundborg Havn

Egenkapitalopgorelse

Reserve for

nettoopskriv

ning efter

den indre
Hensattelse, vaerdis Overfert Egenkapital
Belgb i DKK isbrydning metode resultat ialt

Egenkapitalopgearelse for 01.01.19 -
31.12.19

Saldo pr. 01.01.19 500.000 5.666.085 225.453.918 231.620.003
Overfarsler til/fra andre reserver -500.000 0 500.000 0
Forslag til resultatdisponering 0 -1.798.158 5.190.126  3.391.967
Saldo pr. 31.12.19 0 3.867.927 231.144.043 235.011.970
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Note

11

Kalundborg Havn

Pengestromsopgorelse

2019 2018
DKK t.DKK

Arets resultat 3.391.967 2.349
Reguleringer 5.133.998 5.970
Forskydning i driftskapital

Tilgodehavender 5.166.682 4.459

Andre driftsafledte gasldsforpligtelser -12.578.595 -549
Pengestremme fra drift for finansielle poster 1.104.052 12.229
Modtagne renteindteegter og lignende indtasgter 196.026 245
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -186.376 -327
Pengestremme fra driften 1.114.702 12.147
Kob af materielle anlesgsaktiver -29.779.675 -161.636
Salg af materielle anleegsaktiver 14.500 56
Kgb af finansielle anleegsaktiver -47.454 0
Modtaget udbytte 5.000.000 0
Pengestreamme fra investeringer -24.812.629 -161.580
Optagelse af gaald til realkreditinstitutter 12.124.989 166.534
Afdrag pa geeld til realkreditinstitutter -5.142.751 0
Pengestromme fra finansiering 6.982.238 166.534
Arets samlede pengestremme -16.715.689 17.101
Likvide beholdninger ved &rets begyndelse 41.798.925 24.556
Vardipapirer uden vassentlig kursrisiko ved &rets

begyndelse 12.988.287 13.130
Likvide beholdninger ved arets slutning 38.071.523 54.787
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres siledes:

Likvide beholdninger 25.101.053 41.799

Veerdipapirer uden vassentlig kursrisiko 12.970.470 12.988
Ialt 38.071.523 54.787
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Kalundborg Havn

Noter
2019 2018
DKK t.DKK
1. Nettoomsaetning
Skibs- og vareafgifter 13.249.625 13.133
Lejeindtegter 10.938.230 9.952
Udleje af havnekraner 2.497.954 2.651
Salg af el og vand 3.971.560 3.359
Andre driftsindtaegter 1.628.886 1.790
Talt 32.286.15b 30.88b
2. Driftsomkostninger
Drift og vedligeholdelse af havneanlseg og driftsmateriel 4.175.604 3.640
Drift og vedligeholdelse af udlejningsejendomme og arealer 7.303.099 6.071
Ialt 11.478.703 9.711
3. Personaleomkostninger
Lenninger 8.198.405 7.560
Pensioner 1.492.477 1.60b
Andre personaleomkostninger 218.365 171
Ialt 9.909.247 9.236
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede i aret 18 17
Vederlag til ledelsen:
Gager og vederlag til direktion og bestyrelse 2.098.469 2.062.737
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Kalundborg Havn

Noter
2019 2018
DKK t.DKK
4. Andre eksterne omkostninger
Telefon og edb-udgifter 444 017 460
Administrationsvederlag 21.199 21
@vrige eksterne omkostninger 1.907.024 3.137
[alt 2.372.240 3.618
5. Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver
Bygninger 342.596 343
Kajanleg, bassiner m.v. 3.181.785 3.198
Gader, veje og pladser 1.484.038 1.420
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3.349.696 3.278
I alt 8.368.115 8.239
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Kalundhorg Havn

Noter
6. Materielle anleegsaktiver
Andre
anlseg, Materielle
driftsmate- anlaegsakti-
Grunde og  Kajanleg, Gader, veje riel ogin-  ver under
Belgb i DKK bygninger bassiner mv  og pladser ventar udfarelse
Kostpris pr. 01.01.19 46.691.373 162.869.107 30.022.507 49.859.853 212.755.629
Tilgang i &ret 0 59.713 0 b47.617 29.172.344
Afgang i &ret 0 0 0 -5.000 0
Kostpris pr. 31.12.19 46.5691.373 162.928.820 30.022.507 50.402.470 241.927.973
Af- og nedskrivninger
pr. 01.01.19 -8.069.360 -69.792.863 -18.961.984 -27.700.032 -103.395
Nedskrivninger i aret 0 0 0 0 -63.588
Afskrivninger i aret -342.596 -3.181.785 -1.484.038 -3.286.108 0
Af- og nedskrivninger
pr. 31.12.19 -8.401.956 -72.974.648 -20.446.022 -30.986.140 -166.983
Regnskabsmaessig vaerdi
pr. 31.12.19 38.189.417 89.9564.172 9.576.485 19.416.330 241.760.990
Renteomkostninger
indeholdt i kostpris
pr. 31.12.19 0 0 0 0 3.674.000

BeleERHOLM

VI SKABER BALANCE

23



Kalundborg Havn

Noter
31.12.19 31.12.18
DKK t.DKK

7. Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris pr. 01.01.19 11.000.001 11.000
Tilgang i &ret 47 454 0
Kostpris pr. 31.12.19 11.047.455 11.000
Opskrivninger pr. 01.01.19 5.666.085 3.358
Arets resultat fra kapitalandele 3.201.842 2.308
Udbytte relateret til kapitalandele -5.000.000 0
Opskrivninger pr. 31.12.19 3.867.927 5.666
14.915.382 16.666

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.19

Egenkapital Arets resultat Indregnet veerdi

Navn og hjemsted: Ejerandel DKK DKK DKK
Kalundborg Tank Terminal
A/S, Kalundborg 50%  26.841.815 6.361.934 13.420.907
Kalundborg Asnsss Terminal
A/S, Kalundborg 50% 2.894.041 41.751 1.447.021
Port Administration Systems
ApS, Esbjerg 8% 569.448 0 47.454
8. Langfristede gaeldsforpligtelser
Afdrag Restgeeld Geeld i alt
forste ar efter b ar 31.12.19
DKK DKK DKK
Geeld til realkreditinstitutter 6.976.526 178.5655.674 214.857.248
Anden geald 0 345.392 345.392
Ialt 6.976.526 178.901.066 215.202.640
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Kalundborg Havn

Noter

9. Eventualforpligtelser

P4 tidspunktet for regnskabsafleeggelsen er Kalundborg Havn part i to vassentlige sager
(Kalundborg Ny Vesthavn og et kajanlaeg).

Kort tid efter aflevering af entreprisen med Kalundborg Ny Vesthavn, kontaterede havnen at
der var flere alvolige mangler og skader pd anlsegget, hvilket indtil nu har bevirket at det ikke
har veeret muligt at tage den nye vesthavn i brug. Der er blandt sagens parter uenighed om
drsagerne og ansvaret for skaderne, hvorfor havnen i efteraret 2019 har begeeret syn og sken
ved Voldgiftsneevnet for Byggeri- og Anleegsvirksomhed. Skenserkleeringen forventes at
foreligge inden udgangen af ferste halvar 2020. En endelig gkonomisk- og mangelvurdering
kan ferst foretages nér skensrapporten foreligger, men det er rddgivers og havnens klare
opfattelse at de konstaterede skader pa ingen made kan tilskrives havnen. Der er séledes
ikke i &rsrapporten for 2019 indregnet forpligtelser i forbindelse med afslutning af sagen.
Under havnens tilgodehavender er indregnet ca. t.DKK 1.500 i form af diverse udgifter og
udleg afholdt som led i sagen. Disse forventes refunderet af evrige parter som led i sagens

afslutning.

Der er konstateret veesentlige skader pé et kajanlseg, som en havnebruger lejer af Kalundborg
Havn. Der er mellem lejer og havnen uenighed om é&rsagerne til skaderne, og dermed om
hvem der har det gkonomiske ansvar for udbedring heraf. Der er derfor mellem parterne
indgéet aftale om afholdelse af syn og sken. Der er af radgiver foretaget en grov overslagspris
pé t.DKK 15.000 for udbedring af skaderne. Skensrapporten foreligger ikke pd nuvaerende
tidspunkt, hvorfor det er behaeftet med stor usikkerhed om, og i givet fald med hvor stor en
andel, havnen skal forestd udbedringen af kajanleegget. Som felge heraf er en eventuel
forpligtelse ikke indregnet i &rsrapporten for 2019.

Flere af havnens lejekontrakter indeholder en reguleringsklausul, der arligt regulerer den
aftalte leje i forhold til den trafik og dermed omseaetning de pagaeldende lejemal genererer til
havnen. Omsatningen opgeres over en samlet periode pa b &r, hvor lejer har mulighed for at
modregne &r med hej omssetning i &r med for lav omsastning. I tilfsslde af, at havnens lejere
de kommende &r genererer en hgjere trafik og omsastning end forudsat i kontrakten, péhviler
der sdledes Kalundborg Havn en tilbagebetalingsforpligtelse, som pé statustidspunktet
maksimalt kan andrage t.kr. 1.362.

I tilknytning til Ny Vesthavn har havnen indgdet en grundlejekontrakt, der lgber for en
periode pa 99 &r. Grundlejekontrakten er uopsigelig fra udlejers side, mens den fra lejers side
kan opsiges med et varsel pd minimum 3 &r. Ved opsigelse af kontrakten er der krav om, at
havnen foretager reetablering af arealet. Lejeforpligtelsen i opsigelsesperioden pé 3 ar kan
maksimalt andrage kr. 11,9 mio, hvortil skal lsegges udgifter til reetablering af arealet.
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Kalundborg Havn

Noter

I forbindelse med havnens optagelse af 1an i Kommune Kredit har Kalundborg Kommune
stillet garanti for 18net. Det er i regnskabséret afklaret at Kalundborg Kommune under
henvisning til EU-statsstettereglerne ikke skal opkrasve havnen garantiprovision herfor. Der
er dog en tilbagebetalingsklausul, der under givne forudseetninger kan medfare at
Kalundborg Havn efter 50 &r kan blive madt med krav om betaling af den ikke opkresvede
garantiprovision, eller alternativt en andel heraf. En eventuel forpligtelse i forbindelse
hermed er ikke indregnet i drsrapporten.

Endvidere har havnen indgéet drifts-, vedligeholdelses- og anlegsaftaler med leverandarer
som pr. 31. december 2019 udger felgende:

Drifts- og vedligeholdelsesaftaler m.v. t.kr. 574.

I forbindelse med opsigelse af en drifts- og refinansieringsaftale er en leverander
fremkommet med krav om yderligere betaling. Der er uenighed om kravet og belgbets
sterrelse, hvorfor det ikke er indregnet i rsrapporten. Havnen vurderer at belgbet maksimalt
kan andrage t.kr. 800.

10. Nzertstdende parter

Ejerforhold
Kalundborg Havn er en kommunal selvstyrehavn.

Neertstdende parter og transaktioner

Kalundborg Havn har haft transaktioner med falgende neertstdende parter:
Kalundborg Tank Terminal A/S

Transaktionerne har bestaet af areallgje.

Kalundborg Kommune

Transaktionerne har bestéet af bistand med lsnadministration mv.

Alle transaktioner med naristdende parter er foregéet pd markedsmeessige vilkar.

11. Reguleringer til pengestremsopgorelse

Andre driftsindtasgter -11.625 -42
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlaegsaktiver 8.368.115 8.238
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder -3.201.842 -2.308
Finansielle poster -10.650 82

Lalt 5.133.998 5.970

BeEierRHOLM

VI SKABER BALANCE



Kalundborg Havn

Noter

12. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende &r.

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes

veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil til-
flyde virksomheden, og aktivets veerdi kan méles palideligt. Forpligtelser indregnes i
balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden,
og forpligtelsens veerdi kan males pdlideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og
forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor
for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs.
Tilgodehavender, geeld og andre poster i fremmed wvaluta, som ikke er afregnet pé
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs.

Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé
betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansiel post.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrerende operationelle leasingkontrakter indregnes linesert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.
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Kalundborg Havn

Noter

12. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomssetning, andre driftsindtesgter og vareforbrug samt an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomsezetning

Indteegter vedrgrende salg af tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjeneste-
ydelserne. Nettoomsaetningen males til salgsveerdien af det fastsatte vederlag ekskl. moms
og afgifter opkreevet pé vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter ved udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de ved-
rarer. Nettoomsastningen méles til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.

Andre driftsindtsegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Drifts- og administrationsomkostninger omfatter omkostninger til drift af havneanlaeg, fast
gjendom og driftsmateriel, foruden omkostninger til lokaler, salg samt kontorhold.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder

For kapitalandele i associerede virksomheder, der maéles efter indre veerdis metode,
indregnes andelen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af
urealiserede interne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af
goodwill. For associerede virksomheder elimineres interne gevinster og tab alene

forholdsmaessigt.

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab
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Kalundborg Havn
Noter

12. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

ved salg af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtaegter og renteomkostninger, valu-
takursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta, gevinster og tab pa andre
veerdipapirer og kapitalandele m.v.

Amortisering af kurstab og l&neomkostninger vedrerende finansielle forpligtelser indregnes
lgbende som finansiel omkostning.

Skat af drets resultat

Virksomheden er ikke et selvstendigt skattesubjekt.

BALANCE

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af forventet restveerdi
efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i brug. Der
foretages linesere afskrivninger baseret p& en vurdering af aktivernes forventede brugstider.
Der afskrives ikke pé materielle anleegsaktiver under opferelse. Afskrivningsgrundlaget, der
opgeres som Kkostpris reduceret med eventuel restveerdi og ned-skrivninger, fordeles lineaert
over aktivernes forventede brugstider, der udger:

Bygninger 25-60 &r
Kajanleg 50 ar
Kajanleeg (kaj 17) 10 &r
Affendring og katodisk beskyttelse pa kajanleeg (gummi) 10 ar
Bassiner 10 ar
Gadet/veje og pladser 15 &r
Jernbanespor 20 ar
Elforsyning 20 ar
Nye kraner 10 ar
Gamle kraner - (portalkraner) 10 &r
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Kalundborg Havn

Noter
12. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -
Maskiner bar
Keretgjer 5 ar
Inventar bar

Nyanskaffelser med en anskaffelsespris under DKK 40.000 udgiftsferes fuldt ud i
anskaffelseséret.

Afskrivninger af materielle anlsegsaktiver udgiftsferes under afskrivninger.

Fortjeneste eller tab ved afhsendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Havnens ledelse vil i det kommende regnskabsér fortsat lebende revurdere levetider og
restveerdier.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og méles efter indre vaerdis metode,
hvilket indebeerer, at kapitalandelene maéles til den forholdsmeessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmeessige indre veerdi, opgjort efter modervirksomhedens regn-
skabspraksis, reguleret for resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill samt gevinster
og tab ved transaktioner med de pageeldende virksomheder.

Gevinster eller tab ved afheendelse af associerede virksomheder opgeres som forskellen
mellem afheendelsessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa
salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller
afvikling. Gevinster og tab indregnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis virksomhedens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end
forventet, anses dette som en indikation pé veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regn-

skabsmaessige vasrdi.
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Kalundborg Havn
Noter

12. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsvesrdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nér begrundelsen for nedskrivningen ikke lsengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pd grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nér der pd individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4, at
et tilgodehavende er vardiforringet.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrgrende efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger bestdr af likvid beholdning, bankindestdender samt
veerdipapirbeholdning. Veer-dipapirer indregnes som en del af den likvide beholdning, da
anskaffelsen ikke er foretaget med bag-grund i fastholdelse af papirerne til udlgb.
Veerdipapirer méles til balancedagens kursveerdi.

Egenkapital

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder indregnes under egenkapita-
len i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den regn-

skabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.
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12. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Geeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pé tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden
pé grundlag af den beregnede, effektive rente péa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gasl-
dens palydende vasrdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belsb modtaget fra kunder forud for tids-
punktet for levering af den aftalte vare eller feerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestremme fra drif-
ten, investeringer og finansiering samt likvider ved érets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter,
betalte selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og finansielle aktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og

materielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansiering omfatter finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt
optagelse af og afdrag pé langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved &rets begyndelse og slutning sammensaetter sig af likvide beholdninger og
kortfristet geeld til kreditinstitutter.
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