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INDLEDNING

Vi har revideret udkast til &rsregnskab for regnskabséret 01.01.19 - 31.12.19 og i tilknytning
hertil gennemlzest ledelsesberetningen. Arsregnskabet udviser folgende resultat, aktiver og
egenkapital (t.DKK):

Arets resultat 3.392
Aktiver i alt 456.295
Egenkapital 230.012

Arsrapporten udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Udkast til &rsrapport behandles pd det kommende bestyrelsesmede. Hvis der i forbindelse
med bestyrelsens behandling af &rsrapporten foretages eendringer i udkastet, vil vi udarbejde
et searskilt revisionsprotokollat om de vedtagne sendringer.

Revisionsprotokollatet er udarbejdet til bestyrelsen med det formaél at rapportere om relevan-
te og vaesentlige forhold i relation til vores revision af drsregnskabet for Kalundborg Havn.
Protokollatet forudsaettes ikke anvendt af andre eller til andre formaAl.

KONKLUSION PA REVISION AF ARSREGNSKABET FOR 2019

Revisionskonklusion

Godkender bestyrelsen arsrapporten for 2019 i dens nuverende form, og fremkommer der
ikke under bestyrelsens behandling vessentlige nye oplysninger, vil vi forsyne arsrapporten
med en revisionspategning uden modifikationer af konklusionen og fremhsevelser m.v.

REVISIONSSTRATEGI

Revisionen er udfert i overensstemmelse med internationale standarder om revision og ydet-
ligere krav ifelge dansk revisorlovgivning og god revisionsskik.

Revisionens formél samt planlegning og udfarelse er nermere beskievet i vores aftalebrev
side 1 -7.

Vi har, med udgangspunkt i vores kendskab til virksomheden samt dreftelser med ledelsen,
vurderet risici for vaesentlige fejl i &rsregnskabet, herunder hvilke tiltag ledelsen har ivaerksat
til identifikation og styring heraf. I denne forbindelse har vi endvidere vurderet overordnede
kontroller samt kontroller p4 omrader, hvor der er betydelig risiko for vassentlig fejlinforma-
tion i 8rsregnskabet.
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P& baggrund heraf har vi fastlagt art og omfang samt tidsmeessig placering af vores arbejds-
handlinger ud fra en vurdering af risiko for vaesentlig fejlinformation. Vores revision har der-
for fokuseret pa felgende omrader, hvor vi vurderer der er risiko for vassentlig fejlinformation:

® Nettoomsstning
e Materielle anleegsaktiver
e Tilgodehavender

P& baggrund af vores vurdering af vessentlighed og risiko har vi fastlagt vores revisionsstra-
tegi for regnskabséret 2019, og revisionen er udfert i overensstemmelse hermed. Vores
bemerkninger til de omtalte fokusomrdder er omtalt nedenfor i afsnittet "Kommentarer
vedrgrende betydelige forhold" mens vores gvrige bemaerkninger til revisionen er omtalt i
afsnittet "@vrige kommentarer til revisionen af &rsregnskabet".

Som felge af, at antallet af ansatte i virksomheden er begraenset, er muligheden for effektiv
funktionsadskillelse og opretholdelse af effektive interne kontroller ligeledes begrsenset. Hen-
set hertil er vores revision tilrettelagt som en substansbaseret revisionsstrategi, hvor revisio-
nen primeert baseres p& en gennemgang af afstemninger og opgerelser, kontrol af fysisk til-
stedevaerelse samt analyse af regnskabsmasssige sammenhaenge.

Vi har med ledelsen dreftet virksomhedens anvendte regnskabspraksis og hensigtsmeessig-
heden heraf, ligesom vi har draftet de af ledelsen udavede regnskabsmaessige sken pa vee-
sentlige omréder. Herudover har vi gennemgéet den foreliggende dokumentation for de ud-

ovede skon.

KOMMENTARER VEDRORENDE BETYDELIGE FORHOLD

Nettoomsezetning

Arets nettoomsaetning udger t.DKK 32.286, hvilket er en stigning pa t.DKK 1.401 i forhold til
nettoomsaetningen i 2018 pé t.DKK 30.885. Stigningen udgaer 5%.

For at overbevise os om korrekt periodisering, har vi stikprevevist kontrolleret, at de sidste
faktureringer i 2019 og de ferste faktureringer i 2020 er medtaget i korrekt regnskabsperiode.
Endvidere har vi kontrolleret, at kreditnotaer udstedt til kunder i 2020 vedrerende 2019 er
medtaget i korrekt regnskabsperiode.

Vi har suppleret den udferte revision med stikprevevis gennemgang af salgstransaktioner,
herunder kontrol til indbetalinger.

Det er ledelsens opfattelse, at omseetningen er indregnet og oplyst i overensstemmelse med

vitksomhedens regnskabspraksis.
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Revisionen har ikke givet anledning til bemesrkninger.

Materielle anlsegsaktiver

Arets samlede anleegsinvesteringer andrager tDKK 29.780. Heraf andrager udgift til
forbedring af kraner m.m. t.DKK 607 og anleegsudgifter p4 Ny Vesthavn t.DKK 29.173.

Den samlede bogfarte veerdi af Ny Vesthavn udger ultimo 2019 i alt tDKK 241.761. Da
anleegget som folge af mangler og skader endnu ikke kan tages i brug, er det i rsrapporten
fortsat indregnet under posten "Materielle anleegsaktiver under udferelse’, ligesom
afskrivning pé anlegget endnu ikke er pdbegyndt. Som felge af den manglende mulighed for
ibrugtagning er arealleje og renteudgifter i perioden fra 1. maj til 31. december pé i alt t.DKK
6.071 indregnet i &rets tilgang pé anlesgget.

Arets til- og afgange er stikprevevist afstemt til kabs- og salgsbilag.

Arets afskrivninger samt avancer og tab er stikprovevist efterprovet.

Vi har indhentet tingbogsoplysning som led i vores kontrol af ejerforholdene for
virksomhedens grunde og bygninger samt oplysninger om pantseetninger.

Vi har indhentet personbogsoplysning som led i vores kontrol af oplysninger om pant i

virksomhedens produktionsanleeg og maskiner.

Vi har indhentet bilbogsoplysning som led i vores kontrol af oplysninger om pant i

virksomhedens hilpark.

Det er ledelsens opfattelse, at materielle anleegsaktiver er indregnet i overensstemmelse med

virksomhedens regnskabspraksis.

Revisionen har ikke givet anledning til bemserkninger.

Tilgodehavender fra salg

Tilstedevearelsen af tilgodehavender er stikprevevist kontrolleret ved gennemgang af indbe-
talinger modtaget efter regnskabsérets udgang.

Rettigheden er kontrolleret ved stikprevevis gennemgang af fakturaer, hvorpd det er paset,
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at virksomheden er anfert som rette modtager og ved indhentelse af erkleering fra virksom-
hedens ledelse, hvor arsregnskabets fuldsteendighed bekrzeftes.

Vi har gennemgéet det af ledelsen foretagne sken over nedskrivningsbehov for virksomhe-
dens tilgodehavender fra salg. Nedskrivningen er baseret p& en individuel gennemgang og
vurdering af tilgodehavenderne. Nedskrivningen udger t.DKK 15 pr. 31.12.19. Herudover har
vi sammenholdt sken ved sidste balancedag med de realiserede tab i labet af regnskabsaret.
Analysen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Det er ledelsens opfattelse, at tilgodehavender fra salg er indregnet og oplyst i overensstem-
melse med virksomhedens regnskabspraksis, og at tilgodehavender fra salg ikke er behaftet
med yderligere risiko ud over almindelige forretningsmaessige risici og den omtalte henssst-
telse til tab.

Revisionen har ikke givet anledning til bemeerkninger.

Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender udger t.DKK 1.846 og er afstemt til den underliggende dokumenta-
tion.

Af tilgodehavenderne er indregnet ca. t.DKK 1.500 i form af diverse udgifter og udleeg atholdt
som led i sagen vedrerende Ny Vesthavn. Disse forventes refunderet af sagens gvrige parter
og/eller forsikringsselskab som led i sagens afslutning.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

OVRIGE KOMMENTARER TIL REVISIONEN AF ARSREGNSKABET

Vores revision af arsregnskabet har bl.a. omfattet en analyse af resultatopgerelsens poster,
herunder en sammenstilling med tilsvarende poster i tidligere Ar.

Ved vores gennemgang af balancen har vi i overensstemmelse med internationale standar-
der om revision og ydetligere krav ifglge dansk revisorlovgivning overbevist os om aktivernes

tilhersforhold til virksomheden samt deres tilstedevesrelse og forsvarlige vurdering.

Vi har ligeledes kontrolleret, at de forpligtelser, der os bekendt p&hviler virksomheden, er rig-
tigt udtrykt i drsregnskabet, samt paset, at drsregnskabet er udarbejdet efter almindeligt an-

erkendte principper og i kontinuitet med tidligere &r.
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Regnskabsvasenets tilstand og den interne kontrols effektivitet

Vi har som led i revisionen gennemgéet virksomhedens registreringssystemer og de heri
indlagte interne kontrolprocedurer. Som felge af det begransede antal medarbejdere i

vitksomhedens administration er det ikke muligt at adskille de administrative funktioner
effektivt mellem flere personer.

Der foreligger derfor en risiko for, at der opstér tilsigtede eller utilsigtede fejl i virksomhedens
administration, og der kan derved opsta tab. Vores revision kan ikke med sikkerhed afslere

eventuelle sddanne fejl.

Konstaterer vi under vores revision uregelmaessigheder, vil vi udvide revisionen med henbiik
pé at afklare arsagen til de fundne uregelmasssigheder. Vi har ikke i forbindelse med vores

revision af &rsregnskabet og gennemlesning af ledelsesberetningen for regnskabséret 2019
afdaekket uregelmeessigheder. Som anfert ovenfor kan vi ikke give sikkerhed for, at uregel-

maessigheder ikke forekommer.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Virksomheden indregner kapitalandele i associerede virksomheder til indre vaerdi i henhold
til selskabernes reviderede arsrapporter for 2019.

Ejerforhold er kontrolleret til ejerbog. Herudover har vi foretaget en gennemgang af de sene-
ste aflagte 8rsrapporter for de associerede virksomheder.

Indregning af associerede virksomheder er gennemgéet for korrektion for veesentlige forskel-
le 1 modervirksomhedens og de associerede virksomheders regnskabspraksis.

De finansielle anleegsaktiver udger t.DKK 14.915 og bestér af Havnens andel pd 50% af de to
associerede selskaber Kalundborg Tank Terminal A/S og Kalundborg Asnges Terminal A/S
samt 8% af Port Administration System ApS. Kapitalandelene er indregnet til Havnens andel
af selskabernes indre veerdi pr. 31. december 2019 p& tDKK 14915 jf. selskabernes
reviderede &rsrapporter for 2019. Veerdien af kapitalandelene er i &rets lgb forsget med
Havnens andel af &rets overskud i de associerede selskaber p& t.DKK 3.202. Den 16.
december 2019 blev der pé ekstraordinser generalforsamling vedtaget at udlodde t.DKK 6.000
1 udbytte i Kalundborg Tank Terminal A/S. Havnens andel heraf udggr t.DKK 3.000, som er
indgéet 19. december 2019 p& Havnens bankkonto.

Det er ledelsens opfattelse, at kapitalandele i associerede virksomheder er indregnet og op-
lyst 1 overensstemmelse med virksomhedens regnskabspraksis.

Revisionen har ikke givet anledning til bemeerkninger.
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Likvide beholdninger og kreditinstitutter

Vi har den 10. december 2019 foretaget uanmeldt beholdningseftersyn, hvor vi bl.a. har af-
stemt de likvide beholdninger.

Tilstedeveerelsen, ejendomsretten og veerdianssettelsen af likvide beholdninger og kreditinsti-
tutter er afstemt til &rsopgerelse.

Tilstedeveerelsen, ejendomsretten og veerdianssettelsen af likvide beholdninger og kreditinsti-
tutter er afstemt til engagementsoversigt modtaget fra virksomhedens pengeinstitut.

Vi har kontrolleret i tingbogsattest, at samtlige behaftelser er medtaget i &rsrapporten.

Vi har kontrolleret i personbogsattest, at samtlige behssftelser er medtaget i &rsrapporten.

Vi har kontrolleret i bilbogsattest, at samtlige beheeftelser er medtaget i drsrapporten.

Det er ledelsens opfattelse, at likvide beholdninger og geeld til kreditinstitutter er indregnet
og oplyst i overensstemmelse med virksomhedens regnskabspraksis.

Revisionen har ikke givet anledning til bemerkninger.
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Eventualforpligtelser

I en note i arsrapporten er foretaget neermere beskrivelse af havnens eventualforpligtelser.
Heri indgér seerligt omtale af de to vaesentlige igangveerende sager vedrerende manglerne
ved Ny Vesthavn samt skaderne pé kajanleeg, der lejes af havnebruger.

Som felge af veesentlige skader har det ikke vaeret muligt at tage den nye vesthavn i brug.
Der er blandt parterne uenighed om arsagerne og ansvaret for skaderne, hvorfor Havnen i
efterdret 2019 har begeeret syn og sken ved Voldgiftsnesvnet for Byggeri- og
Anleegsvirksomhed. Skenserkleeringen forventes at foreligge inden udgangen af forste halvar
2020. En endelig gkonomisk- og mangelvurdering kan farst foretages, nér skensrapporten
foreligger, men det er 1ddgivers og Havnens klare opfattelse, at de konstaterede skader pa
ingen méde kan tilskrives Havnen. Der er sdledes ikke i &rsrapporten for 2019 indregnet
forpligtelser i forbindelse med afslutning af sagen.

Der er konstateret veesentlige skader pé et kajanleeg, som en havnebruger lejer af Kalundborg
Havn. Der er mellem lejer og Havnen uenighed om &rsagerne til skaderne og dermed om,
hvem der har det skonomiske ansvar for udbedring heraf. Der er derfor mellem parterne
indgéet aftale om afholdelse af syn og sken. Der er af radgiver foretaget en grov overslagspris
pé tDKK 15.000 for udbedring af skaderne. Skensrapporten foreligger ikke p& nuveerende
tidspunkt, hvorfor det er behaeftet med stor usikkerhed om og i givet fald med, hvor stor en
andel Havnen skal forestd udbedringen af kajanleegget. Som folge heraf er en eventuel
forpligtelse ikke indregnet i 8rsrapporten for 2019.

Ovenneevnte to sager er endvidere omtalt i regnskabets ledelsesberetning.

Vi har som led i vores revision den 20. april 2020 modtaget advokatbrev fra Havnens
advokatforbindelse til bekraftelse af ovenstdende vurdering.

Det er ledelsens opfattelse, at eventualforpligtelser er oplyst i overensstemmelse med den
anvendte regnskabspraksis.

Revisionen har ikke givet anledning til bemeerkninger.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen. Vi har i henhold til &rsregnskabsloven

gennemleest ledelsesberetningen og sammenholdt oplysningerne heri med oplysningerne i
arsregnskabet og de forhold, vi er blevet opmerksomme pé i forbindelse med vores revision.

Vi har ikke foretaget yderligere sesrskilte handlinger.

Gennemleesningen har ikke givet anledning til bemaerkninger.
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OVRIGE FORHOLD I TILKNYTNING TIL REVISIONEN

Persondataforordningen/GDPR

Den 25b. maj 2018 trddte en ny databeskyttelsesforordning (populeert kaldet persondataforord-
ningen pé dansk og GDPR pé engelsk) i kraft inden for EU og dermed i Danmark. Formalet
med forordningen er at beskytte EU-borgeres oplysninger og data mod uretmaessig brug og
misbrug. Derudover er hensigten, at der skal vaere ens regler pa omradet i alle EU-landene.

Overtraedelse af persondataforordningen kan give beder pd op til 4% af virksomhedens
omseetning.

Vi ger opmeerksom pé, at vores revision ikke omfatter en gennemgang af, i hvilkket omfang
vitksomheden overholder persondataforordningen. Vi anbefaler, at der regelmeessigt
foretages en vurdering af, om virtksomheden lever op til de gacsldende krav.

Forsikringsforhold

Forsikringsforhold er ikke omfattet af vores revision. Vi har i ledelsens regnskabserkleering
bedt om bekreeftelse af, at der er tegnet forsikringer i sddant et omfang, at virksomhedens
aktiver og hele virksomheden vurderes tilstraskkeligt forsikringsdaekket.

Ledelsens regnskabserklaering og ikke-korrigerede fejl

I forbindelse med revisionen af &rsregnskabet og gennemlsssningen af ledelsesberetningen
har vi péd vanskeligt reviderbare omrader indhentet skriftlig bekreeftelse fra direktionen og
bestyrelsen om forhold af vaesentlig betydning for revision af &rsregnskabet og gennemlses-
ning af ledelsesberetningen, hvor vi ikke kan forvente, at der eksisterer andet tilstrackkeligt
0g egnet revisionsbevis.

Vi har ydet regnskabsmeessig assistance med udarbejdelse af virksomhedens arsrapport og
samtidig foretaget revision af arsregnskabet. Vi har rettet de fejl, vi har fundet, og har derfor
ikke kendskab til ikke-korrigerede fejl af veesentlig eller uvaesentlig betydning for &rsregnska-
bet. Vi har bedt direktionen og bestyrelsen bekraefte, at den ikke har kendskab til sddanne
korrektioner.
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AFSLUTNING

I henhold til revisorloven skal vi som revisorer oplyse:

at vi opfylder lovgivningens krav til revisors uafhasngighed, og

at viunder revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Kd#lundborg, den 23. gpril 2020

Forelagt for bestyrelsen, den 23. april 2020
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